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２０４０年に向けて
我々の歩む道は…。

｜ 

地
域
医
療
に
お
い
て
、問
題
意
識
と
し
て
感

じ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
?

小
林　

最
大
の
関
心
事
は
、高
齢
者
数
が
ピ
ー
ク

を
迎
え
る
２
０
４
０
年
問
題（
詳
し
く
は
コ
ラ
ム
参

照
）で
す
。そ
れ
ま
で
に
、新
し
い
地
域
医
療
体
制

を
構
築
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜ 

具
体
的
に
は
?

小
林　

今
後
さ
ら
に
増
え
て
い
く
在
宅
療
養
に
、

市
民
病
院
が
も
っ
と
関
わ
っ
て
い
く
べ
き
だ
と
思

い
ま
す
。た
と
え
ば
、訪
問
診
療
、訪
問
看
護
の

展
開
。地
域
の
在
宅
医
療
チ
ー
ム
と
役
割
分
担

し
、重
症
度
の
高
い
患
者
さ
ん
を
私
た
ち
が
担
当

す
る
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
形
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

｜ 

退
院
支
援
に
も
力
を
入
れ
る
方
針
で
す
か
。

小
林　

す
で
に
、看
護
師
が
地
域
に
出
て
い
っ
て
、

退
院
し
た
患
者
さ
ん
が
ス
ム
ー
ズ
に
生
活
で
き
る

よ
う
引
き
継
ぐ
よ
う
な
活
動
を
し
て
い
ま
す
が
、

そ
う
し
た
こ
と
も
拡
充
し
た
い
で
す
ね
。ま
た
医

●
日
本
の
高
齢
者
は
２
０
２
５
年
ま
で
急

増
し
、２
０
４
０
年
頃
に
ピ
ー
ク
を
迎
え

る
。そ
の
一
方
で
、医
療
・
介
護
の
担
い
手

は
急
減
し
、医
療
・
介
護
は
深
刻
な
事
態

に
陥
る
と
危
惧
さ
れ
て
い
る
。

●
今
よ
り
少
な
い
人
員
で
、医
療・介
護
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
に
は
、医
療
機
関
の
役
割

分
担
の
見
直
し
や
、安
心
し
て
在
宅
療
養
を

続
け
る
た
め
の
地
域
の
体
制
づ
く
り
な
ど
が

必
要
で
あ
る
。岡
崎
市
民
病
院
は
今
か
ら
、

２
０
４
０
年
問
題
を
見
据
え
て
、地
域
医
療

の
新
た
な
仕
組
み
づ
く
り
を
め
ざ
し
て
い
る
。

　

令
和
4
年
4
月
、岡
崎
市
民
病
院
の
院
長
に

就
任
し
た
小
林 

靖
医
師
に
、こ
れ
か
ら
の
病
院

運
営
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

｜ 

地
域
に
お
け
る
岡
崎
市
民
病
院
の
役
割
に
つ

い
て
、ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

小
林　

当
院
の
役
割
は
、大
き
く
分
け
て
二
つ
あ

り
ま
す
。一
つ
は
、伝
統
と
し
て
培
っ
て
き
た
救
急

医
療
で
す
。以
前
は
救
急
搬
送
が
当
院
に
一
極

集
中
し
、多
く
の
課
題
を
抱
え
て
い
ま
し
た
。で

も
、市
内
に
藤
田
医
科
大
学
岡
崎
医
療
セ
ン
タ
ー

が
新
設
さ
れ
、互
い
に
連
携
す
る
よ
う
に
な
り
、

本
来
の
三
次
救
急
医
療
機
関
と
し
て
の
責
務
を

果
た
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。二
つ
目
は
、あ
ら

ゆ
る
領
域
の
急
性
期
疾
患
へ
の
オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド

な
対
応
で
す
。ど
ん
な
病
気
や
ケ
ガ
で
も
き
ち
ん

と
診
て
ほ
し
い
、と
い
う
市
民
の
期
待
に
応
え
る

こ
と
が
市
民
病
院
の
大
前
提
で
あ
り
、こ
れ
か
ら

も
変
わ
ら
な
い
使
命
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜ 

今
後
、と
く
に
伸
ば
し
て
い
き
た
い
疾
患
領

域
は
あ
り
ま
す
か
。

小
林　

す
べ
て
の
疾
患
領
域
に
対
応
で
き
る
医

療
体
制
を
し
っ
か
り
整
備
し
つ
つ
、当
院
の
得
意
分

野
で
あ
る
心
・
血
管
疾
患（
全
身
に
血
液
を
循
環

さ
せ
る
心
臓
や
血
管
な
ど
が
正
常
に
働
か
な
く
な

る
疾
患
）の
治
療
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。た
と
え
ば
、経
カ
テ
ー
テ
ル
的
大
動

脈
弁
留
置
術（
Ｔ
Ａ
Ｖ
Ｉ
）を
は
じ
め
と
し
た
高
度

急
性
期
医
療
の
機
能
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
、地
域

岡崎市民病院の新院長が描く
これからの病院と地域医療とは？

の
患
者
さ
ん
に
よ
り
質
の
高
い
医
療
を
届
け
て
い

く
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。ま
た
、今
後
、ス
タ
ッ
フ
の

適
正
配
置
に
つ
い
て
も
検
討
し
、一
ベ
ッ
ド
あ
た
り

の
ス
タ
ッ
フ
数
を
手
厚
く
す
る
こ
と
で
、医
療
の
質

を
さ
ら
に
高
め
て
い
き
た
い
と
構
想
し
て
い
ま
す
。

｜ 

心
・
血
管
系
疾
患
の
治
療
で
は
、再
発
予
防

を
含
め
た
退
院
後
の
サ
ポ
ー
ト
も
重
要
に
な
り

ま
す
ね
。

小
林　

そ
の
通
り
で
す
。退
院
し
た
患
者
さ
ん
に
安

心
し
て
療
養
し
て
い
た
だ
く
体
制
づ
く
り
に
も
力
を

入
れ
て
い
く
考
え
で
す
。そ
の
た
め
に
重
要
な
の
は

地
域
連
携
で
す
。回
復
期
の
医
療
を
担
う
病
院
や

在
宅
医
療・介
護
を
担
う
事
業
所
と
さ
ら
に
緊
密
に

連
携
し
、退
院
後
の
生
活
を
支
え
て
い
き
た
い
で
す

ね
。「
心
不
全
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
」と
い
っ
て
、高
齢
者
の

増
加
に
伴
い
、心
不
全
患
者
さ
ん
が
大
幅
に
増
加
す

る
こ
と
も
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
う
し
た
将
来
も

視
野
に
入
れ
て
、し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

す
べ
て
の
領
域
を
カ
バ
ー
す
る

オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
の
病
院
と
し
て
。

２
０
４
０
年
問
題
に

対
応
で
き
る
地
域
へ
。

●地域の中核を担う病院には、
幅広い急性期疾患にオールマイ
ティに応える総合力が要求され
る。しかし、単にそれを実践するだ
けでは、地域の人々の安心の生
活を支えることはできない。
●高齢になっても病気になって
も、何の不安もなく暮らしていけ
る地域づくり。そんな理想の地域
のあり方を常に念頭におき、自分
たちが何をすべきかを考え、実践
することこそ、これからの市民病
院に求められる使命ではないだろ
うか。

超高齢化社会における
市民病院の役割。

院長就任記念特集

令和４年４月、院長に就任し、早くも数カ月が過ぎました。この間、当院と地域の医療体制を見つめ、地域医療の課題や方向性
について考えを巡らせてきました。今回の特集では、そうした私の基本的な考えを地域の皆さまにわかりやすく伝えたいと考え、
インタビュー形式で紹介しています。ぜひお目通しのほどよろしくお願いいたします。

２０４０年に向けて
我々の歩む道は…。
院長就任記念特集
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師
も
、退
院
し
た
ら
終
わ
り
で
は
な
く
、そ
の
後

の
診
療
に
積
極
的
に
関
わ
り
、患
者
さ
ん
が
当
院

と
か
か
り
つ
け
医
を
循
環
し
て
受
診
す
る
よ
う

な〈
循
環
型
の
地
域
医
療
連
携
〉を
進
め
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

｜ 

そ
の
た
め
の
何
か
計
画
は
あ
り
ま
す
か
。

小
林　

地
域
医
療
連
携
室
を
再
編
し
、患
者

さ
ん
の
サ
ポ
ー
ト
を
専
門
に
担
う
組
織
を
新
し
く

つ
く
る
計
画
で
す
。退
院
支
援
も
含
め
、よ
り
患

者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
を
き
め
細
か
く
支
援
し
て
い

き
ま
す
。

｜ 

最
後
に
院
長
と
し
て
の
意
気
込
み
に
つ
い
て

お
願
い
し
ま
す
。

小
林　

職
員
に
よ
く
言
う
の
は「
早
く
行
く
に
は

一
人
で
行
っ
た
方
が
い
い
、遠
く
に
行
く
に
は
み
ん

な
で
行
く
と
い
い
」と
い
う
こ
と
で
す
。私
た
ち
が

め
ざ
す
の
は
も
ち
ろ
ん
、遠
く
に
行
く
こ
と
。そ

の
た
め
に
は
、み
ん
な
の
協
力
が
必
要
で
す
。院

内
の
職
員
は
も
ち
ろ
ん
、地
域
の
皆
さ
ん
と
も
手

を
携
え
て
、み
ん
な
が
同
じ
目
標
に
向
か
っ
て
努

力
し
、こ
の
岡
崎
に
必
要
な
地
域
医
療
体
制
を

つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。




